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CONSTANTA

REGULAMENT PRIVIND INTOCMIREA,
REDACTAREA SI EVALUAREA
LUCRARILOR DE LICENTA

I. INTRODUCERE - CADRUL GENERAL

In conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de licenta la

Universitatea ,,Andrei Saguna”, examenul de licenta consta din doua probe:
a) evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
b)  prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

Fiecare student din anul terminal are obligatia de a-si alege tema lucrarii de licentd si
cadrul didactic coordonator, respectand, pe parcursul elaborarii si prezentarii lucrarii, cerintele
impuse de acesta.

Pana la data de 15 noiembrie a.c. studentii din anul terminal isi pot alege tema lucrarii
de licenta prin depunerea cererii la cadrul didactic coordonator si avizarea de citre acesta.

Cadrele didactice care indruma lucrdri de licentd au obligatia ca pand la data de 20
noiembrie sd depuna la decanat cererile avizate Insotite de un tabel centralizator.

I1. ACTIVITATEA CONDUCATORULUI STIINTIFIC PENTRU INDRUMAREA
ELABORARII LUCRARII DE LICENTA

Indrumarea lucrarii de licenta revine in responsabilitatea cadrelor didactice desemnate de Senatul
Universitar si se materializeaza prin urmatoarele:
a. elaboreaza impreuna cu studentul Fisa lucrarii de licenta (anexa nr. 1);
b. consiliaza studentul ori de cate ori acesta solicita;
c. evalueaza periodic stadiul indeplinirii obiectivelor de etapa; solicita studentului verificarea
partii teoretice a lucrarii prin programul antiplagiat in decembrie-ianuarie.
d. apreciaza calitatea continutului capitolelor elaborate si face observatii si sugestii de
completare sau de reconsiderare, acolo unde este cazul,
e. analizeaza continutul integral si forma finala a lucrarii;
f. iIntocmeste referatul de apreciere a lucrarii de licentd (anexa nr. 2) in finalul cdruia propune
acordarea unei note.

I11. ACTIVITATEA STUDENTULUI PENTRU ELABORAREA LUCRARII DE

LICENTA

Studentul are urmatoarele obligatii, ce decurg din parcurgerea stagiului prevazut in planul de

invatamant, in ultimul semestru de studiu, sub denumirea Elaborarea lucrarii de licenta

a. analizeaza tema lucrarii de licentd pentru care a optat si identificad problemele principale de

solutionat;

b.prezintd conducdtorului stiintific proiectul de solutionare a temei (planul lucrdrii) si

bibliografia selectata;

c. elaboreaza, impreund cu conducatorul stiintific, Fisa lucrarii de licenta,

d.rezolva cu rigurozitate problemele inscrise in Fisa lucrarii de licenta,

e. solicita consilierea conducatorului stiintific ori de cate ori apar dificultati in elaborarea lucrarii

de licenta;

f. prezintd conducatorului stiintific, la termenele stabilite,rezultatele documentarii si ale

investigatiilor, precum si partile elaborate din lucrare;



g.prezintd lucrarea de licentd conducatorului stiintific inainte de a o lega/coperta, pentru ca
acesta sa aiba posibilitatea sa mai faca observatiile ce impun completari si/sau reconsiderari ale
modalitatii de solutionare; poate solicita indrumatorului verificarea partii teoretice a lucrarii prin
programul antiplagiat in decembrie-ianuarie.

h.preda, in perioada 14-20 mai, un exemplar din lucrarea de licentd, insotit de un CD/DVD.
Lucrarea se verifica de o comisie stabilita de Consiliul profesoral, care prin calificativul admis
certifica respectarea structurii lucrarii de licenta (conform indicatiilor de mai jos). Lucrarile
respinse se vor reface si preda in perioada 10 iunie-16 iunie. Obtinerea calificativului admis este
necesara pentru promovarea Stagiului de elaborare a lucrarii de licenta, cuprins in planul de
invatamant.

Structura lucririi de licenta
Lucrarea de licenta este structurata pe capitole si inlcude urmatoarele elemente obligatorii:

a. Coperta — informatiile care trebuie sd apara pe coperta lucrarii de licentd sunt
prezentate In Anexa3;

b. Pagina de titlu — informatiile care trebuie sa apara in pagina de titlu a lucrarii de
licenta sunt prezentate in Anexa4. De asemenea, absolventii pot descarca de pe
site-ul Facultatii de Studii Europene sablonul pentru redactarea paginii de titlu;

C. Declaratie standard — lucrarea de licentd va contine o declaratie pe propria
raspundere a absolventului, datatd si semnata in original, din care sa rezulte ca
lucrarea i apartine, nu a mai fost niciodata prezentata si nu este plagiatda Anexa 5

d. Evaluarea lucrarii de licenta completata de cadrul didactic

e. Raportul antiplagiat

f. Cuprins — lucrarea de licenta va avea un cuprins care sa contina cel putin titlurile
tuturor capitolelor insotite de numarul paginii la care incepe fiecare capitol (a se
vedea exemplul din Anexa6);

0. Lista figurilor si lista tabelelor — in cazul in care lucrarea de licentd contine figuri
(imagini, grafice) si/sau tabele, acestea vor fi prezentate, imediat dupa cuprins,
sub forma unor liste (separat pentru figuri si tabele) care contin numele fiecarui
element i numarul paginii la care se afla acesta (a se vedea exemplul din
Anexa7);

h. Introducere — aceasta va contine motivatia alegerii temei, gradul de noutate a
temei, obiectivele generale ale lucrarii, metodologia folosita, firul rosu al lucrarii
(titlul capitolelor si legdtura dintre ele), precum si limitele lucrarii
(confidentialitatea datelor, ratd micd de raspuns la chsetionare/interviuri, lipsa
accesului la unele surse bibliografice de referinta, etc.). Introducerea nu se
numeroteaza ca §i capitol;

i. Capitole — lucrarea de licenta va contine intre 3 si 8 capitole numerotate crescator,
fiecare putand sa aiba, in partea finald, o sectiune de concluzii, care sa sintetizeze
informatiile si/sau rezultatele prezentate in cadrul acelui capitol;

J.  Concluziile lucrarii — in aceastda parte a lucrarii de licenta se regasesc cele mai
importante concluzii din lucrare, opinia personala privind rezultatele obtinute in
lucrare, precum si potentiale directii viitoare de cercetare legate de tema abordata.
Concluziile lucrarii nu se numeroteaza ca si capitol;

k. Anexe (daca este cazul) — acestea apar intr-o sectiune separatd, care nu se
numeroteaza ca si capitol. Fiecare anexa se va mentiona cel putin o data in textul
lucrarii. Anexele se numeroteaza crescator (Anexa 1, Anexa 2, etc);

I. Bibliografie — acesta este ultima parte a lucrarii si va contine lista tuturor surselor
de informatie utilizate de catre absolvent pentru redactarea lucrarii de licenta.
Bibliografia nu se va numerota ca si capitol al lucrarii.



STRUCTURA LUCRARII DE LICENTA:

Lucrarea de licenta este alcatuitd din 60-90 pagini si are urmatoarea structura:
1. Prezentarea temei lucrarii: 1-3%

Se prezintd tema propriu-zisd, importanta sa in contextul stiintific actual, motivatia
alegerii temei, cu argumente de ordin practic si teoretic.

2. Fundamentarea teoretica, inclusiv anexe: 30-45%

Lucrarea se bazeaza pe un ansamblu de cunostinte teoretice pe care le integreaza in
scopul atingerii obiectivelor. Acest ansamblu, cuprinzdnd modelele teoretice apelate, metodele
utilizate, criteriile adoptate, tehnicile folosite etc., prezentat in sinteza si intr-o maniera coerenta,
constituie fundamentarea teoretica a lucrarii.

3. Dezvoltarea aplicativd, inclusiv anexe: 50-60%

Lucrarea trebuie sa demonstreze capacitatea absolventului de a aplica in practica, sub o
forma sau alta, cunostintele teoretice dobandite. Ea se poate concretiza in modele, cercetari
operationale, studii de caz, etc. Aceastd parte cuprinde (acolo unde este cazul) obiectivele
cercetarii, ipotezele, metodologia de lucru, subiectii, design-ul experimental.

4. Concluzii + bibliografie: 3-5%

Concluziile realizeaza o autoevaluare a rezultatelor lucrarii, cu sublinierea aspectelor
originale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite si a elementelor de legaturd utile unei
eventuale continudri a temei.

Bibliografia constituie o enumerare sub o formad bine precizatd a lucrarilor folosite
pentru elaborarea lucrarii de licentd. Enumerarea unor lucrdri care nu se regasesc citate pe
parcursul lucrarii este inutila.

REDACTAREA LUCRARII DE LICENTA
Norme de redactare

Lucrarea trebuie redactata la calculator, de preferintd in Word, cu litera (fontul) Times
New Roman, corp 14, la 1,5 randuri. In textul propriu-zis, se va folosi litera regular (normala,
dreaptd). Litera italic, va fi folositd pentru evidentierea citatelor in ghilimele, precum si pentru
titlurile lucrarilor citate sau numele publicatiilor. Litera bold va fi folositd pentru cuvintele
importante, pe care autorul doreste sa le evidentieze. Daca in interiorul unui citat exista cuvinte
subliniate, se va folosi litera bold italic. Lucrarile se vor redacta cu semnele diacritice specifice
limbii romane (3,1, 4,s, 1, A, I, A, S, T).

Aspectul paginii standard: pagina se va seta din calculator astfel incat, la iesirea din
imprimantd, marginea dinspre cotor sa fie de 3 cm, iar marginea libera de 1,5 cm. Randurile vor
fi aliniate si la stanga si la dreapta ( ,,justify”).

Titlurile lucrarii vor fi subordonate conform algoritmului:



Rangul I: I. TITLU cu corp 20 bold majuscule, centrat; se plaseazi la cel mult 5
randuri de limita superioard scrisd a paginii; textul care urmeazi se plaseaza la doua
randuri de titlu.

Rangul 1I: 1.1. SUBCAPITOL cu corp 18 bold, majuscule, centrat; se plaseaza la doua
randuri de titlul sau de textul anterior ori care urmeaza.

Rangul 111: 1.1.1. Subcapitol cu corp 16 bold de rand, centrat; se plaseaza la doud randuri
fata de titlul sau randul anterior si la un rand fata de textul care urmeaza.

Rangul IV: 1.1.1.1. Subcapitol cu corp 14 bold de rand, se plaseaza la doua randuri fata

de textul anterior, fara distinctie fatd de textul care urmeaza, iar in stinga la nivel de alineat

(-,tab™).

Trimiterea la surse. Note

a. Note de subsol - in situatia in care se citeaza (ex. definitii, puncte de vedere, clasificari,
etc), se mentioneaza cifre (ex. rata inflatiei, pozitie In clasamente, PIB, etc.) sau se
doreste explicarea unor termeni (ex. stakeholders, formule folosite), se vor introduce note
de subsol (Footnotes) pentru a se indica sursa(ele). Acestea se numeroteaza unitar pentru
toata lucrarea si vor respecta urmatoarele reguli de citare:

a) 1in cazul citarii din articole, carti etc. cu un singur autor:
Exemplu:
Daniel Goleman defineste inteligenta emotionala drept “capacitatea de a fi
in stare sa se motiveze.....”

b) in cazul citarii din articole, carti etc. cu mai multi autori:
Exemplu:
Inteligenta emotionala este definita drept “capacitatea de a percepe
emotiile... emotionale si intelectuale™.

C) in cazul citarii mai multor lucrari:
Exemplu:
In 1997, in urma revizuirii modelului initial, au fost identificate patru
domenii ale inteligentei emo‘;ionale3.

d) in cazul citarii unor documente ale unor organizatii, institutii, etc.
Exemplu:
Analizdnd documentele oficiale ale Uniunii Europene4, remarcam ca
responsabilitatea sociald este abordata, de asemenea, in corelatie cu
dezvoltarea durabila.

b. Mentionarea autorilor in text (cu nota de subsol aferentd) - se face prin indicarea
prenumelui si a numelui acestora (ex. Ovidiu Nicolescu, Philip Kottler);

1 Goleman (2001), p. 50.

2 Stancu, Popescu (2003), p. 14.

3 Mayer, Salovey (1997), p.11; Caruso (2000), pp. 401- 402.
+EC (2001), p. 24.



BIBLIOGRAFIE

De retinut:

a) lista bibliografica va fi numerotata in continuare, de la inceput la sfarsit; litera va
fi cea utilizata in restul lucrarii;

b)  orice lucrare va fi mentionata conform datelor aflate pe pagina de titlu din
interiorul ei, nu dupa cotor sau coperta;

c) lista continut cu lucrarile la care autorul (autorii) sunt precizati; in caz care o lucrare
colectiva, va fi mentionat coordonatorul;

d) lista se incheie cu colectiile de publicatii consultate, la care, de asemenea, ca
»autor” vor fi puse asteriscuri;

e)  numele autorilor se trece in ordinea: nume de familie, prenume (sau initiale, dupa
cum e pe pagina de titlu); intre numele de familie si prenume (unul sau mai multe) se pune
virgula: dupa numele intreg se pun doua puncte. Modele:

Caragiale, lon Luca:
Patapievici, H.-R.:

Lucrarile cu autor se vor ordona in ordinea alfabetica a numelui autorului principal.

f)  titlul lucrarii va fi cu litere cursive (italice), fara ghilimele. Dupa titlu se pune
virgula si urmeaza editura (prescurtata Ed.), locul aparitiei, anul.

Exemple
1.  Carte cu un singur autor
Exemplu:
Kotler, Ph. (2004), Zece pacate capitale de marketing, Editura CODECS,
Bucuresti.
2.  Carte cu mai multi autori:
Exemplu:

Catoiu, I., Teodorescu, N. (2004), Comportamentul consumatorului, Editura
Uranus, Bucuresti.
3. Capitol din carte
Exemplu:
Meade, J. (1973), “The Balance of Payment.....”, in The Economics of
Integration (ed. M. Krauss), George Allen and Unwin, London, pp.155-176
4. Documente ale unor organizatii, la care s-a avut acces on-line:
Exemplu:
EC (2001), Promoting a European Framework for Corporate Social
Responsibility-Green Paper, European Commission, DG for Employment and
Social Affairs, Unit
EMPL/D.1,[http://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-
dial/csr/greenpaper_en.pdf], accesat aprilie 2006.
5. Articol dintr-o revista la care s-a avut acces direct, a fost consultatd forma tiparita a
revistei
Exemplu:
Kenen, P.B (1975), “Floating, glides, and indicators: a comparison of methods
for changing exchange rates”, Journal of International Economics, 5, pp.12-30.
6.  Articol dintr-o revista la care s-a avut acces on-line
Exemplu:
Zairi, M. (2000), “Social responsibility and impact on society”, The TQM
Magazine, Volume 12, Number 3, 2000, pp. 172-178, accesat aprilie 2006 la
adresa:
[http://mwww.emeraldinsight.com/Insight/ViewContentServlet?Filename=/publis
hed/emeraldfulltextarticle/pdf/1060120302.pdf]



UNIVERSITATEA Pittents et Vintutt

ANDREI SAGUNA

CONSTANTA

ANEXA 1

VAZUT
DIRECTOR DE DEPARTAMENT

FISA
LUCRARII DE LICENTA

TEMA:

AUTOR: oottt

CONDUCATOR STINTIFIC: ...t

PROBLEME DE REZOLVAT:

a. Probleme teoretice

b. Probleme aplicative

DATA INTOCMIRII FISEI

CONDUCATOR STIINTIFIC STUDENT



UNIVERSITATEA Pittenis et Vintutt

ANDREI SAGUNA

CONSTANTA

EVALUAREA LUCRARII DE LICENTA

Absolvent

Tema lucrarii de licenta

Facultatea

Specializarea

Indrumatorul (indrumdtorii) lucrarii de licenta

A. Structura lucrarii de licentda

- Lucrarea are o structurd standard (prezentare temd + documentare, fundamentare teoretica,
dezvoltare aplicativa, concluzii si bibliografie) sau o structura speciala acceptata de indrumator?
(Se va preciza si motiva structura acceptata)

(0-10 puncte)

- Masura in care se respecta proportiile standard dintre parti. (Daca ele nu se respectd se vor
preciza  proportiile partilor lucrarii si se va aprecia corectitudinea
lor)

(0-10 puncte)

TOTAL A (0-20 puncte)




B. Continutul lucrarii de licentd

- Evaluarea  structurii  capitolelor i paragrafelor  (coerentd,  corectitudine,
granularitate)

(0-16 puncte)

- Evaluarea gradului si manierei de utilizare a surselor bibliografice (existenta acestora, modul de
referire, masura utilizarii lor, folosirea standardelor)

(0-8 puncte)

- Calitatea si utilizarea dezvoltarii teoretice (masura in care acestea sunt folosite in partea
aplicativa, claritate, consistenta, coerenta
etc.)

(0-8 puncte)

- Caracterizarea partii aplicative (in ce consta, corectitudine, mod de prezentare, finalitate,
caracter
inovativ)

(0-10 puncte)

- Gradul de finalizare a temei date

(0-10 puncte)

TOTAL B (0-52 puncte)

L]




C. Forma lucrarii de licenta

- Estetica lucrarii (editare, evidentierea rezultatelor si concluziilor)

(0-10 puncte)

- Calitatea materialului grafic

(0-8 puncte)

TOTAL C (0-18 puncte)

L

D. Elemente speciale care pot compensa depunctarea la criteriile anterioare:
- prezentarea unei parti din lucrare la Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor:

(0-10 puncte)

TOTAL D (0-10 puncte)

NOTA (A+B+C+D)x0,1

Semnéitura indrumétorului

Evaluari suplimentare:
1. Masura in care pentru elaborarea lucrarii s-au folosit cunostinte din cadrul procesului de

invatamant (0%-100%)
2. Gradul de independentd demonstrat de absolvent in elaborarea lucrarii (0%-
100%)

3. Indrumatorul lucrarii de licenta a purtat o discutie finald cu absolventul? DA/ NU

indrumitorul certifici faptul ci studentul a intocmit lucrarea sub directa sa
indrumare.

Data Semnatura indrumatorului,




Anexanr. 3

UNIVERSITATEA “ANDREI SAGUNA” DIN CONSTANTA

LUCRARE DE LICENTA

Coordonator stiintific

Titlul academic Prenume Nume

Absolvent
Prenume Nume

CONSTANTA

Anul



Anexanr. 4

UNIVERSITATEA “ANDREI SAGUNA” DIN CONSTANTA

TITLUL LUCRARII

Coordonator stiintific

Titlul academic Prenume Nume

Absolvent
Prenume Nume

CONSTANTA

Anul



Anexa 5

Declaratie

Prin prezenta declar ca Lucrarea de licenta cu titlul “7itlul complet al lucrarii”
este scrisd de mine si nu a mai fost prezentatd niciodatd la o altd facultate sau
institutie de invatdmant superior din tard sau straindtate. De asemenea, declar ca
toate sursele utilizate, inclusive cele de pe Internet, sunt indicate in lucrare, cu
respectarea regulilor de evitare a plagiatului:

— toate fragmentele de text reproduse exact, chiar si in traducere proprie din
alta limba, sunt scrise intre ghilimele si detin referinta precisa a sursei,

— reformularea in cuvinte proprii a textelor scrise de catre alti autori detine
referinta precisa;

— rezumarea ideilor altor autori detine referinta precisa la textul original.

Constanta, data

Absolvent Prenume Nume

(semndtura 1n original)



Anexa 6
Cuprins
L0 = =

Lista tabelelor si a figurilor (daca exista)
Capitolul 1. Documentele electronice — consecintda a dezvoltarii tehnologiei

informatiilor si comUNHCATHIOT ...cccee e ————
1.1 Ewolstia computerelor g1 telecomunicatitlor in secolul X2
1.2 Computerele g revolutia informationald
1.5 Dela documente fizice la document e electrondce .
1.4 Coptografie gi semnaturi electronice.
Capitolul 2. Rolul documentelor electronice in managementul unei organizatii ................
2.1 Soluwji moderne pentru probleme moderne
2.2 Bisteme de management a informatiilor electronice 51 a documentelor electronice.
2.3 Folosirea documentelor electronice in straindtate st Romania .
Capitolul 3. Cadrul legislativ ..o iiimmmmeemii s s
3.1 Legislatie internationald
3.2 Legislatie romanBasCa .
3.3 Probleme s1inconsisteimbe.
Capitolul 4. Interactiunea electronici intre studenti si administratia Facultaiii de
Studii EUrnpene ... e e e e e
4.1 Mecesitate g1 wnplementan Tn straindtate. ...
4.2 Wodernizarea invatamantului romanesc in pragul aderdrii la Uniunea Furopeand.... .
4.3 BSituatia curenta a mformatizarn Universitain Babeg-Bolya g1 a2 Facultafn de
otadi Buropenie
4.4 Analiza 3W 0T a folosirii wni Intranet pentru relatia studenti-facultate ...
4.5 Fste nevole de un sistem de management al mformatiilor electroniee?
4.6 Prezentarea generald a umu sistem de managementul documentelor electronice ..
4.7 Obiective g1 cerinte ale aplicatied Intranet. Perspective de dezwoltare. ...
4.5 Optiuni de implementate a unel solutil. MNecesitati hardware o1 software.................
4.0 Beneficil sl probletmie e
13 1T .4 1

Anexe {daca exista)

48



Anexa 7

Lista figurilor

Figrrg 1.1 :Evoltia curstiliil valitar In perioada 1000-2004 48
Figung 1.2: Relatia curs validar - prefurl 72
Figune 1.3 Strategil de marketing o
Figuira 1.4 Evolifiaexporturilor romédnesti cdtre statele URTn perioada 1 950-

2000 o4
Figura 2.1 Remiltatele sondajiidi de apinie o4
Figurg 2.2: Distribeifia pe sexe a respadergilor o7

Lista tabelelar

Tabel 1.1 Scala prioritdii temelor 52

Tabel ! 2: Produsid irgerm bt pe qind 2005 tn statele UE-25 e

Tabel 1.3: Distribvgia locurior din Parlamentid Biropean pe g ripuri palitioe! 24

Tabel | 4: Distribgia pe tdri a loairior din FE 124

Tabel 2.1 Poprdatin Rowmdniel pe regitinl de dezvaliare 125

Tabel 2.2: FIB pe reg il de dezvaliare id3
RECTOR

Prof.univ.dr. Aurel PAPARI




