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Contabilitate de gestiune

Fiscalitate
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l. ECONOMIE POLITICA - MICROECONOMIE

1. Economia de piata: caracterizare generala

1.1. Banii in economia de piata

2. Producatorul

2.1. Producatorul si factorii de productie
2.1.1. Munca - factor cu rol activ si determinant in productie
2.1.2. Natura - factor originar de productie
2.1.3. Capitalul - factor derivat de productie
2.2.Productivitatea factorilor de productie
Costul de productie
3.1. Conceptul si tipologia costului de productie
3.2. Optimul producatorului
3.3. Pragul de rentabilitate
Cererea, oferta si elasticitatea lor
4.1. Cererea
4.1.1. Cererea si factorii ei de influenta: pretul, veniturile populatiei
4.1.2. Elasticitatea cererii — definitie, forme
4.2. Oferta
4.2.1. Oferta si factorii ei de influenta
4.2.2. Elasticitatea ofertei
4.3. Interactiunea dintre cerere si oferta. Echilibrul pietei



5. Concurenta si formele ei
5.1.Concurenta: continut, forme, functii
5.2.Tipuri de concurenta
5.2.1. Concurenta perfecta
5.2.2. Concurenta imperfecta
5.2.2.1. Concurenta monopolistica
5.2.2.2. Concurenta de tip monopol
5.2.2.3. Concurenta de tip oligopol
5.2.2.4. Concurenta de tip monopson
6. Veniturile fundamentale in economie
6.1. Recompensarea factorilor de productie
6.2. Salariul
6.3. Dobanda
6.4. Renta- mecanismul formarii rentei
6.5. Profitul

Bibliografie:

1. Oprea, O., Papari, G., (2015) - Economie politica, Editura Fundatiei ,,Andrei
Saguna”; (pag. 36-37, 67-61, 67-74, 79-86, 91-97, 101-109, 116-120, 125-130, 135-
142)

II.  CONTABILITATE FINANCIARA
1. Contabilitatea capitalurilor
1.1. Contabilitatea capitalului social
1.1.1. Contabilitatea constituirii capitalului social
1.1.2. Contabilitatea cresterii capitalului social
1.1.3. Contabilitatea micsorarii capitalului social
1.2. Contabilitatea rezervelor din reevaluare
1.3. Contabilitatea altor rezerve
1.4. Contabilitatea rezultatului reportat
1.5. Contabilitatea rezultatului exercitiului si repartizarea profitului
2. Contabilitatea provizioanelor
3. Contabilitatea imprumuturilor pe termen lung
3.1.  Contabilitatea creditelor bancare pe termen lung



4. Contabilitatea imobilizarilor (activelor fixe)
4.1. Contabilitatea imobilizarilor necorporale
4.2. Contabilitatea imobilizarilor corporale
4.3. Amortizarea imobilizarilor corporale
4.4. Ajustari pentru deprecierea sau pierderea de valoare a imobilizarilor
5. Contabilitatea stocurilor
5.1. Organizarea evidentei operative si analitice a stocurilor
5.2. Contabilitatea sintetica a stocurilor
5.3. Contabilitatea materiilor prime si a materialelor
5.4. Contabilitatea produselor si a productiei in curs de executie
5.5. Contabilitatea stocurilor aflate la terti
5.6. Contabilitatea marfurilor
6. Contabilitatea decontarilor cu tertii
6.1. Contabilitatea decontarilor cu furnizorii
6.2. Contabilitatea decontarilor cu clientii
6.3.Contabilitatea decontarilor cu personalul si cu bugetul de asigurari si
protectie sociala
6.4. Contabilitatea operatiunilor privind decontarile cu bugetul de stat
6.5. Contabilitatea decontarilor in cadrul grupului si cu asociatii
7. Contabilitatea trezoreriei
7.1. Operatiuni privind conturile la banci - incasari, plati, credite
7.2.Contabilitatea operatiunilor in casierie - incasari si plati  si alte valori de
trezorerie
7.3. Contabilitatea acreditivelor si avansurilor de trezorerie
7.4. Contabilitatea viramentelor interne
7.5. Contabilitatea ajustarilor pentru pierderea de valoare a conturilor de trezorerie
8. Contabilitatea cheltuielilor
8.1. Continutul si structura cheltuielilor
8.2. Contabilitatea operatiunilor privind cheltuielile
9. Contabilitatea veniturilor
9.1. Continutul si structura veniturilor
9.2. Contabilitatea operatiunilor privind veniturile

Bibliografie

1. Mitea, N., (2008) - Contabilitate Financiara, Editura Fundatiei ,,Andrei Saguna”,
Constanta, ( pag. 30-53; 59-66; 72-73; 96-115; 125-129; 137; 155-175; 182-186;
208-240; 254-270; 280-300)



2. Toma, C., - Contabilitate financiara Editia a Ill-a, revizuita si adaugita, Ed Tipo
Moldova, 2018

3. Ristea, M., — Contabilitatea financiara a intreprinderii, Ed. Universitara 2005
*** 0.M.F.P. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind

situatiile anuale individuale si situatii financiare consolidate. M.Of 963/

30.12.2014

CONTABILITATE DE GESTIUNE
Obiectul si rolul contabilititii de gestiune
Organizarea contabilitatii de gestiune
2.1. Factorii de organizare a contabilitatii de gestiune
2.2. Conturi de gestiune - clasa 9
2.3. Filiera logica a inregistrarilor contabile
Costul si clasificarea cheltuielilor care intra in structura costului
3.1. Clasificarea cheltuielilor

Procedee de calculatie a costurilor
4.1. Procedee de delimitare a cheltuielilor pe purtator si de sectoare

4.2.Procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte

4.3.Procedee de separare a cheltuielilor in cheltuieli variabile si fixe

4.4.Procedee de calcul a costului de productie de fabricatie interdependenta
(productia reciprocd)

4.5. Procedee de detreminare a costului unitar

Metodele de calculatie al costurilor

5.1. Metoda globala

5.2. Metoda pe faze

5.3. Metoda pe comenzi

5.4. Metoda standard cost

5.5. Metoda direct costing

Reteaua de bugete
6.1. Etape in procesul de planificare

6.2. Etape in procedura bugetara anuala

Bibliografie
1. Caraiane, C., Dumitrana, M,. si colectiv, Contabilitate de gestiune si control de

gestiune,www.editurauniversitara.ro/utility/file/download?file=download_files/5b7bb863eac50
Contabilitatea de gestiune ed. 2 Caraiani.pdf&hash=7172d8c31a5d14068e7ea3836b369a2b.




2. Dumitru, M.,(2008) - Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Ed.
Contaplus

**% Ordinul Ministerului Finangelor Publice nr. 1826/2003 —Precizari privind unele
masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune-republicat
07.10.2017

IV. FISCALITATE
1. Sistem fiscal. Impozite si taxe
1.1. Conceptul de sistem fiscal
1.2. Trasaturile sistemului fiscal
1.3. Functiile sistemului fiscal
1.4. Principiile de baza ale sistemului fiscal
1.5. Definirea impozitului si taxelor
1.6. Elemente specifice, deosebiri
1.7. Evaziunea fiscala- definitie
1.8. Raspunderea contraventionald si penald
2. Obligatiile fiscale
2.1. Definirea obligatiilor fiscale
2.2. Tipuri de obligatii fiscale emise de organele fiscale.
2.3. inregistrarea fiscala si evidenta contabila si fiscala; declaratia fiscala
3. Obligatiile fiscale fata de bugetul de stat
3.1. Definirea obligatiilor fiscale fata de bugetul de stat
3.2. Tipuri de obligatii fiscale fata de bugetul de stat
3.2.1. Contribuabilii - definitie, trasaturi specifice
4. Regimuri de amortizare
4.1. Definitie, trasaturi
4.1.1. Regimuri de amortizare
5. Impozitul pe dividende
5.1. Impozitul pe dividende - definitie, trasaturi
5.2. Categorii de platitori
5.3. Exigibilitate, cote de plata
6. Taxa pe valoare adaugata
6.1. Definitie, sfera de aplicare,teritorialitate
6.2. Regimuri de impozitare TVA
6.3. Operatiuni scutite privind TVA
6.4. Platitorii TVA - definitie, obligatii



7.

6.5. Faptul generator si exigibilitatea TVA

6.6. Baza de impozitare, cote

6.7. Regimul deducerilor, determinare taxa, plata
Impozitul pe profit

7.1. Definitie, determinare, sfera de aplicare

7.2. Contribuabili, cote, plata

7.3. Impozit pe venituri microintreprinderi - sfera

7.4. Sistemul deducerilor personale, impozit din salarii

o v, "

7.6. Impozitarea veniturilor din investitii si finale

Bibliografie

1.

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal ultima actualizare. Codul Fiscal in varianta
oficiala postat-pe site-ul oficial al ANAF-Noul Cod Fiscal (NCF) actualizat la
18.11.2020 (pag.5-art.2, pag.6-art.3 ,pag.16-cap.1V, pag.22-33-titlul 11, pag.34-42-
art.24, pag.48-54, pag.83cap.V, pag.77-82, pag.295-360-titlul VII, pag.404-436-
titlul VI, pag.474-484,496-508-art.454):

Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si
completarile ulterioare-actualizat la 12.02.2020.(pag.7-9, pag.35-52-titlul II,
pag.136-152-titlul VI, pag.303-316-tiltlu VIII)

V. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

Analiza economico-financiara - notiune, tipologie, scop, principii, utilitate

Analiza cifrei de afaceri

2.1.Notiune, tipologie

2.2.Variatie absolutd si relativa

2.3.Formule de calcul

2.4.Utilitatea cunoasterii cifrei de afaceri

Costurile

3.1. Definirea conceptului, criteriile de clasificare a tipurilor de costuri, rationament
de calcul

3.2. Cheltuieli fixe si variabile



4. Analiza rentabilitaitii si a punctului critic al activitatii intreprinderii
4.1. Rata rentabilitatii comerciale
4.2. Definirea punctului critc
4.3. Rationamentul de calcul si semnificatia identificarii punctului critic
5. Analiza structurii patrimoniale a intreprinderii
5.1. Analiza structurii activului
6. Analiza lichiditaitii si a solvabilititii intreprinderii

Bibliografie

1. Robu,Vv., Georgescu, N., — Analiza economico-financiarad, Biblioteca digitala ASE
(pag. 6-23, 44-47, 51-57, 83-84, 101-114, 150, 174, 177-181, 186-188, 197-200,
214-226, 235-240).



SPECIALIZAREA MANAGEMENT

l. Economie politica — Microeconomie
Il.  Management general

1. Managementul afacerilor

IV. Marketing

V.  Managementul resurselor umane
VI.  Analiza economico -financiara

l. ECONOMIE POLITICA MICROECONOMIE
. Economia de piata: caracterizare generala
1.1. Banii in economia de piata
. Producatorul
2.1. Producatorul si factorii de productie
2.1.1. Munca - factor cu rol activ si determinant in productie
2.1.2. Natura - factor originar de productie
2.1.3. Capitalul - factor derivat de productie
2.2. Productivitatea factorilor de productie
Costul de productie
3.1. Conceptul si tipologia costului de productie
3.2.0ptimul producatorului
3.3. Pragul de rentabilitate
Cererea, oferta si elasticitatea lor
4.1.Cererea
4.1.1. Cererea si factorii ei de influenta: pretul, veniturile populatiei
4.1.2. Elasticitatea cererii — definitie, forme
4.2.0ferta
4.2.1. Oferta si factorii ei de influenta
4.2.2. Elasticitatea ofertei
4 .3.Interactiunea dintre cerere si oferta. Echilibrul pietei.
. Concurenta si formele ei
5.1.Concurenta: continut, forme, functii
5.2.Tipuri de concurenta
5.2.1. Concurenta perfecta
5.2.2. Concurenta imperfecta



5.2.2.1. Concurenta monopolistica
5.2.2.2. Concurenta de tip monopol
5.2.2.3. Concurenta de tip oligopol
5.2.2.4. Concurenta de tip monopson
6. Veniturile fundamentale in economie

6.1. Recompensarea factorilor de productie

6.2. Salariul

6.3.Dobanda

6.4. Renta- mecanismul formarii rentei

6.5.Profitul

Bibliografie:

2. Oprea, O., Papari, G., (2015) - Economie politica, Editura Fundatiei ,,Andrei
Saguna”; (pag. 36-37, 67-61, 67-74, 79-86, 91-97, 101-109, 116-120, 125-130, 135-
142)

1. MANAGEMENT GENERAL
1. Managementul, conotatii conceptuale
1.1. Definirea stiintei managementului. Obiectul de studiu
1.2. Procesele de management
1.3. Relatiile de management
2. Previziunea si planificarea
2.1. Previziunea. Semnificatie, continut, importanta
2.2. Metode de previziune
2.3. Planificarea
3. Organizarea
3.1. Functia de organizare. Definire
3.2. Elementele distinctive ale organizarii
4. Coordonarea
4.1.Coordonarea — functie a managementului. Definitie, necesitate si importanta
4.2. Forme si instrumente proceduri de coordonare
4.3. Comunicarea — suport al coordonarii
4.4. Definirea comunicarii. Rolul si scopul comunicarii.
4.5. Procesul de comunicare
4.6. Tipuri de comunicare in cadrul organizatiilor
4.7. Bariere in comunicare



. Antrenarea — motivarea

5.1. Functia de antrenare. Motivatia — fundament al functiei de antrenare
5.2. Componentele motivatiei

5.3. Forme de motivatie

5.4. Motivatia pozitiva si negativa

5.5. Motivatia intrinseca si extrinseca

5.6. Motivatia cognitiva si afectiva

. Control — evaluarea

6.1. Functia de control-evaluare. Definire

6.2. Necesitatea si importanta control-evaluarii
6.3. Procesul de control-evaluare

Bibliografie:

1. Nicolescu O., Verboncu 1., (2008) — Fundamentele managementului
organizatiei, Editura Universitara, Bucuresti, (pag. 16-20, 23-29, 183-186, 222-
241)

I11. MANAGEMENTUL AFACERILOR
. Conceptul de afacere, firma de afaceri, managementul afacerilor
1.1. Conceptul de afacere, caracteristicile si etapele unei afaceri
1.2. Firma de afaceri: concept, responsabilitatea sociala a firmei de afaceri
1.3.Managementul afacerilor: concept, elemente definitorii, trasaturi
. Strategia firmei
2.1. Conceptele de strategie, management strategic si politica a firmei
2.2.Componentele strategiei

2.2.1. Misiunea

2.2.2. Obiective strategice

2.2.3. Optiuni strategice (modalitati strategice de actiune)

2.2.4. Resursele

2.2.5. Termenele
2.3.Procesul de formulare a strategiei organizatiei
2.4.Analiza strategica a mediului concurential
2.5.Avantajul Competitiv

. Sistemul de management al firmei

3.1. Subsistemul organizatoric al firmei
3.1.1. Organizarea procesuala
3.1.2. Organizarea structurald



3.2.Subsistemul informational al firmei
3.2.1. Componentele sistemului informational
3.3. Subsistemul decizional al managementului
3.3.1. Conceptul de decizie si de proces decizional
3.3.2. Factorii primari ai deciziei manageriale
3.4. Subsistemul metodologico - managerial al firmei
3.4.1. Sisteme si metode generale de management
3.4.1.1. Managementul prin obiective
3.4.1.2. Managementul prin proiecte
3.4.1.3. Managementul prin exceptii
3.4.1.4. Managementul participativ
3.4.2. Metode si tehnici specifice
34.21. Sedinta
3.4.2.2. Delegarea
3.4.2.3. Tabloul de bord
4. Managerii si leadershipul
4.1. Managerii
4.1.1. Definirea managerilor
4.1.2. Relatia manager-subordonat
4.1.3. Competenta managerului
4.1.4. Tipuri si stiluri manageriale
4.2. Leadership
4.2.1. Definire si continut
4.2.2. Raporturile leadership — management
4.2.3. Determinantii leadershipului
4.2.4. Stilurile de leadership

Bibliografie:
1. Nicolescu O., Verboncu I., (2008) — Fundamentele managementuluii organizatiei,
Editura Universitara, Bucuresti, (pag. 64-75, 129-143, 160-161, 175-265, 365-391)

2. Stefinescu ¥ C. -  Managementul afacerilor- Note de curs,
https://vdocuments.mx/reader/full/managementul-afacerilor-note-de-curs-
cstefanescu-libre (pag.1- 8)




IV. MARKETING
1. Piata in viziunea de marketing
1.1. Concepte legate de piata
1.2. Segmentarea pietei de consum
1.3. Evaluarea si alegerea segmentelor de piata
2. Comportamentul consumatorilor
2.1. Factori de influenta asupra comportamentului consumatorului
2.1.1. Factorii sociali
2.1.2.Factorii personali
2.1.3.Factorii psihologici
3. Marketing direct si telemarketing
3.1 Marketing direct
3.2 Telemarketingul
4. Mixul de marketing
4.1.Componentele mixului de marketing
4.2. Definiri conceptuale: produs, pret, distributie, promovare
5. Politica de marketing
5.1. Strategiile de piata
5.2. Politica de produs
5.2.1. Activitdtile componente ale politicii de produs
4.2.2.Componentele produsului, in optica de marketing
4.2.3. Strategii ale politicii de produs
Politica de pret
6.1. Definire si interpretare
6.2. Elaborarea strategiei de pret. Tipuri de strategii de pret
Politica de distributie
7.1. Canalele de distributie
7.2. Continutul, tipologia si dimensiunile circuitelor de distributie
7.3. Strategii de distributie
8. Politica de promovare
8.1. Gama mijloacelor promotionale
8.2. Reclama si publicitatea
8.3. Strategii promotionale
Bibliografie:
1. Nicorescu, E., (1996) - Marketing, Editura Fundatiei ,,Andrei Saguna”; (pag. 7-8;
13-15; 53-58; 60-7)
2. Busuioc, D., (2007) - Marketing, Editura Fundatiei ,,Andrei Saguna”; (pag.31-47;53-
73;121-131)
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V. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Analiza si proiectarea posturilor
1.1. Descrierea posturilor si specificatiile postului
1.2. Tipuri de analiza a posturilor
1.3. Procesul analizei posturilor
1.4. Proiectarea posturilor
2. Planificarea resurselor umane
2.1. Definirea planificarii resurselor umane
2.2. Necesitatea si avantajele planificarii resurselor umane
2.3. Metodele de planificare a resurselor umane
3. Recrutarea si selectia resurselor umane
3.1. Definirea si obiectivele procesului de recrutare
3.2. Factori care influenteaza procesul de recrutare
3.3. Sursele de recrutare a personalului
3.4. Criteriile de recrutare
3.5. Selectia resurselor umane
3.6. Etapele procesului de selectie a personalului
4. Managementul carierei
4.1. Conceptul de cariera
4.2. Principalele obiective ale managementului carierei
4.3. Planificarea si dezvoltarea carierei
4.4. Carierele duale si problemele vietii de familie
5. Evaluarea performantelor profesionale
5.1. Definirea evaluarii performantelor
5.2. Rolul si semnificatia evaludrii performantelor
5.3. Obiectivele evaluarii performantelor
5.4. Etapele procesului de evaluare a performantelor

Bibliografie

1. Medinschi, S., Buzila,N., (2003) - Managementul resurselor umane, Editura
Eurostampa, Timisoara (pag. 62 — 79, 80 — 86, 87 — 97, 98 - 106).

2. Lefter,V., Deaconu, A., Marinas, s.a, (2008) - Managementul resurselor umane.
Teorie si practica, Editura Economica, Bucuresti (pag. 245 — 286).



VI. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

. Analiza economico-financiari - notiune, tipologie, scop, principii, utilitate

. Analiza cifrei de afaceri

2.1. Notiune, tipologie

2.2. Variatie absoluta si relativa

2.3. Formule de calcul

2.4. Utilitatea cunoasterii cifrei de afaceri

. Costurile

3.1.Definirea conceptului, criteriile de clasificare a tipurilor de costuri,
rationament de calcul

3.2. Cheltuieli fixe si variabile

. Analiza rentabilitaitii si a punctului critic al activitatii intreprinderii

4.1.Rata rentabilitatii comerciale

4.2.Definirea punctului critc

4.3. Rationamentul de calcul si semnificatia identificarii punctului critic

. Analiza structurii patrimoniale a intreprinderii

5.1. Analiza structurii activului

. Analiza lichiditatii si a solvabilitatii intreprinderii

Bibliografie

1. Robu,v., Georgescu, N., — Analiza economico-financiara, Biblioteca digitala
ASE (pag. 6-23, 44-47,51-57, 83-84, 101-114, 150, 174, 177-181, 186-188, 197-
200, 214-226, 235-240).
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